Sekretariat Ceska spoleénost pro jakost, z.s.

CESKA T: +420 221 082 269 Novotného lavka 200/5
SPOLECNOST E: sekretariat@csqg.cz 110 00 Praha
PRO JAKOST F:+420 221082 229 Ceska republika

' Shopfloor management - Dilenské Fizeni

Term|ny Ceny jsou uvedeny bez DPH.
30.5.—31.5.2024 Misto konani Lektor 7 990 K¢
- kapacita 20 osob, volno 13 osob CSJ Praha Ing. Pavel Kadavy Pro ¢leny 7 191 K¢

> Poptat kurz jako in-house
“a Kurz realizujeme u vés ve firmé nebo ve Vami pozadovanych prostorach.

Charakteristika

Cile a pFinosy

Cilem kurzu je G¢astniky seznamit se zakladnimi nastroji a osvédc¢enymi postupy, které se pouzivaji pro efektivni komunikaci mezi
jednotlivymi drovnémi fizeni a pro motivaci pracovnikd.

Kurz je uréen véem vyrobnim manazer(im, dilenskym vedoucim, mistrim a koordinatorim kontinualniho zlepSovani.
Obsah

= Uvod do problematiky dilenského Fizeni
m  Co znamend shopfloor management - dilenské fizeni
m  Jaké informace k fizeni potfebujeme
m  Jak informace vnimame
m  Efektivita prenosu informace v provoznich podminkach
m  Efektivni ndstroje dilenského rizeni
= Linkové a provozni tabule
= Andon aneb ,kouknu a vidim“
m  Kaskadové schlzky a jejich struktura
®  Prvky vizudlniho managementu
m  Kontrola a udrzeni statusu quo
m Role vedouciho pracovnika
m Leader nebo manazer?
®  Pravidelné poch(zky a jejich struktura
m  Kamishibai - Efektivni systém sledovani statusu quo
®  Gemba tabule - sledovani tkoll
® Zapojovani pracovnik( do procesu fizeni
m |dentifikace a zviditelnéni problémd
Hledani korenovych pricin a nalezeni reseni v tymu
Rozdéleni odpovédnosti a podpora zménam
Motivace pracovnikl na principu win-win
Prvni kroky - Jak zacit

Doplnkové informace
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Doba trvani kurzu
2 dny

Forma ukonceni

Ucastnik pfi splnéni minimalné 80 % dochazky obdrzi osvédéeni o absolvovani kurzu.

Irena LukeSova
T: +420 221 082 225
E: lukesova@csqg.cz

Lektori

Ing. Pavel Kadavy

lektor

Na za¢atku 90. let vystudoval elektrotechnickou fakultu CVUT v Praze. Poté pracoval nékolik let v oboru jako technik-elektronik.
V roce 2000 se seznamil s japonskou filosofii Kaizen, kterou pomahal zavddét nejprve interné ve spolec¢nosti z oblasti
automotive a od roku 2004 jako konzultant spole¢nosti Kaizen Institute CZ se zamérenim na Stihlou vyrobu, logistiku a
administrativu.Od roku 2018 je jednatelem spoleénosti Kaizen institute CZ a ptilezitostné pracuje jako lektor €SJ v kurzech
zamérenych na Kaizen a stihlé procesy (lean).

Mista konani

CSJ, Praha
Novotného lavka 200/5

10 00 Praha
Ceska republika

¢sJ Praha

Novotného lavka 200/5
110 00 Praha 1
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